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03. DESEMPENO ECONOMICO

En los ultimos afos, PacificBlu ha enfrentado momentos
dificiles desde el punto de vista econémico. La denominada
ley de la jibia, que prohibio la captura de este recurso al
sector industrial en 2019, tuvo graves consecuencias para
la empresa. La jibia representaba para la empresa el 44%
de las capturas anuales, el 49% de los ingresos del area de
pescay gran parte de la utilidad global.

A pesar de los esfuerzos realizados para demostrar que la
ley no tenia sustento técnico, fue promulgada y entré en
vigencia en agosto de 2019. Una vez finalizada la actividad
de la jibia, todos los costos fijos del drea de pesca fueron
asumidos por la merluza, lo que llevd a importantes y
crecientes pérdidas en esta area, promediando 2,6 millones
de ddlares anuales en los Ultimos tres afios.

Durante los afios en que PacificBlu capturd, procesd y
exporto jibia, la actividad de la merluza tenia un resultado
que lograba el equilibrio econémico a pesar de que este
recurso debe pagar a todo evento un impuesto especifico
equivalente al 10% de la venta, llevandose parte importante
de la utilidad.
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Ademas, junto con lo anterior, la pandemia mundial por
Covid-19 en 2020 obligd a la empresa a tomar medidas
sanitarias y de prevencion, lo que significd un esfuerzo
econdémico importante y complicé ain mas la situacion
financiera.

Durante estos ultimos afos, el drea de pesca ha enfrentado
aumentos significativos de costos en petrdleo, energia,
materiales de empaque, fletes internacionales y un
incremento en el costo de proceso de las plantas, debido ala
creciente inflacion. A pesar de las inversiones realizadas en
la modernizacion e incorporacion de mejoras de eficiencia
en la planta de merluza, estds no han sido suficientes
para revertir y compensar el aumento de los costos y en
consecuencia revertir las pérdidas de los uUltimos afos en
el sector pesquero.

Sin embargo, las plantas de valor agregado, especialmente
la planta de apanado, han crecido gracias a las inversiones
en aumento de capacidad de produccion y diversificacion
de productos en los ultimos tres afos.
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Desempeﬁo econémico « PORCENTAJE DE UTILIDAD/PERDIDA SOBRE LAS VENTAS
en miles de dolares (mUSD)
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« VENTAS HISTORICAS POR NEGOCIO EN MILES DE DOLARES (mUSD)

* PORCENTAJE (%) ROYALTY SOBRE VENTA EN MILES DE DOLARES (mUSD)
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Ventas merluza
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% Royalty sobre
venta

~N

16.957

-1.5651

9%

19.918

-2.011

10%

17.394

-2.204

13%

22.448

=2.3138

10%

21.841

-1.749

8%

19.622

-1.380

7%

« PORCENTAJE (%) ROYALTY SOBRE UTILIDAD EN MILES DE DOLARES (mUSD)

Merluza 18.587 21.098 19.382 23177 23.025 20.295
Jibia 15.153 24213 12.758 1.838 1.984 558
Apanados 2.246 4732 5.870 711 9.507 10.761
Otros 2.185 408 463 675 904 67
Total PacificBlu 38.171 50.451 38.473 32.801 35.420 31.681
Filial El Golfo
comercial 12.569 15.063 15.464 18.014 21.847 17.534
Total PacificBlu
y Filial El Golfo
Comercial 46.546 59.063 47.491 43.184 48.146 40.515
Consolidado
J
« UTILIDAD POR NEGOCIO EN 2022 EN MILES DE DOLARES (mUSD)
l 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[ Merluza ) 249 1.079 1323 1911 3130 13380
Jibia 3.508 5.573 1.855 139 -188 20
Apanados 578 818 888 912 2.169 1.748
Otros 453 127 59 234 246 18
Total PacificBlu 4,788 5.440 1.479 -626 -903 -1.593
Filial El Golfo
comercial 226 264 -812 1.038 1.636 848
Total PacificBlu
y Filial El Golfo 5.014 5.704 667 412 733 -745
Comercial

Utilidad
merluza antes
del royalty

Royalty

Utilidad
merluza
después del
royalty

% Royalty sobre
utilidad

1.799

=1.661
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* VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO EN MILES DE DOLARES (mUSD) * DETALLE DE PAGOS AL ESTADO EN MILES DE DOLARES (mUSD)

@® Impuesto Especifico

Permisos extraordinarios

o Pago a proveedores de pesca (PEP)

® Inversiones @ Patente Pesquera

2022

@ Pagos a accionistas

PAGOS AL ESTADO @ Patente Comercial

@ Contribuciones

PacificBlu

Pago a trabajadores y
trabajadoras

@ Pagos al Estado @ Otros




03. DESEMPENO ECONOMICO

La compaiiia durante el 2022 en su constante proceso de mejoras invirtié USS 2,8 millones de ddlares en sus plantas

y embarcaciones.

PLANTA MERLUZA

Plan de modernizacion,
automatizacion y
aumento de capacidad

PLANTA APANADOS

Aumento de capacidad
productiva por demanda
insatisfecha.

EMBARCACIONES

Reinversién para
mantener operatividad
de la flota.

ilidad (@) 2022

I

de congelacion.
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« INVERSIONES 2022 EN ACTIVOS FIJOS (USS)

INVERSIONES MONTO
\
Planta merluza 1.354.069
Planta apanados 1.146.947
Embarcaciones 287.874
TOTAL 2.788.889
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